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Is1 yalitimi konutlarda, binalarda
ciddi enerji tasarrufu sagliyor. Ne
zaman? Dogru yapilirsa ve dogru
Uron kullanilirsa. Bir binada dogru
bir 1s1 yalitimi yapildiysa dogru bir
Urinle yUzde 50'ye varan bir
enerji tasarrufu saglanabiliyor.

ENILIKGI, rekabetci
've degisimin gok
hizli oldugu ve sg-

yilinda taahhit

faaliyetleri yap-

mak Uzere kurulur,

1996 yilinda da
yalitim isine girer.. Alaninda marka ol-
manin dtesine gecerek Turklye de lider,
Avrupa'da ise ilk Ugte yerini alir.. Simdi
hedefte global marka olmanin otesinde,
alaninda tOm dinyaya TUrkiye menseli
bir sirketin adini altin harflerle yazdir-
mak var.. Bugin yalitim dendiginde
akla gelen ilk marka olan ODE'yi ve
sektors her yonUyle Satis ve Pazarlama
Genel MUdor Yardimeisi Erhan Ozdemir
ile konustuk. Ayni zamanda Bitomlu Su
Yalitimi Ureticileri Dernegi Baskan Yar-
dimcisi da olan Ozdemir, Istanbul Hava-
limani'nin yalitiminda ODE UrGnlerinin
lercih edildigini soyledi. Ozdemir,
“OrGnlerimizle bu projede ver aldik. Ug
0ron0moz kullanildi orada, 1si yalitimi
icin kullanilan Cam YUno Orinimiz, su
yalitimi igin Orettigimiz Membranlari-
miz ve bir de mekanik tesisat yalitimin-
da kullanilan Refleks Orinimoz kulla-
nildi. Bu tabi peyderpey tedarik ettigi-
miz UrOnler oldu. BtGn proje sirecinde
biz de projenin icindeydik. Bdyle bir
projede olmaktan da ve katki sagla-
maktan da cok mutluyuz” dedi.

@ Trkiye'de baska hangi projelerde
ODE imzasl var?

Sehir hastanelerinde variz, Adalet Ba-
kanhginin bircok yatiriminda, cezaevle-
ri insaatlarinda variz, TOKI'nin bircok
isinde variz, Emlak Konut'un bircok
projesinde variz. Su anda Kredi Yurtlar
Kurumunun ciddi yatirimlari var. Degi-
sik illerde yurt binalari yapiyorlar o
projelerde variz, saymakla bitmez.

70 Ulkeye ihracat yapiyoruz

Biz bes kitada 70 Ulkeye ihracat yapi-
yoruz. Bes kitada da referanslarimiz
0rin temin ettigimiz buyUk projeler
var. [talya'da alisveris merkezleri var,
Azerbaycan'da biyuk plaza, bir de Sir-
bistan'da, yeni Waterfront diye Sirbis-
tan'inen buyuk projesi mixed use bir
insaat projesi o, hem is merkezleri var
hem konutlar var hem alisveris merkezi
var, orada yine UrUnlerimiz kullaniliyor.
Katar'da, Orta Dogu'da yine bircok pro-
jede yine Urunlerimiz kullaniliyor. Dedi-
gim gibi Avrupa'da, Italya'da, Porte-
kiz'de, ingiltere'de, irlanda'da birgok
projede Uronlerimiz kullaniliyor.

@ Basarili bir yili geride biraktiginizi
biliyoruz, bu yil koydugunuz hedefler

ROPORTA. LAY YUCEL

neler, ozellikle yurt disi pazarda?
Sirketin DNA'sinda surekli biyime,
atilhim var. Bu nedenle biz 2019 yilinda
da yine biyUme ve atilim planladik,
butcelerimizi ona gore yaptik. Biyime-
mizin iki ayagl var. Bir tanesi yurt ici
pazar ikincisi yurt disi pazar. Yurt ici
pazarda hepimizin bildigi gibi sikintilar
var dzellikle finansmana erisim konu-
sunda sikintilar var. Insaat sirketlerinin
finansman ihtiyaclari ve bunu karsila-
madaki guclikler sdz konusu ve insaat
pazarinin daralacagl da ongorﬂ\ﬂyor
2019 yilinda. Ama biz buna ragmen
yurt ici pazarda da yine buyume trendi-
mize devam etmek Uzere planlamamizi
yaptik. Ik dort aylik sonuglarda o cer-
cevede ilerliyor. BUyUmemizin diger bir
kaynag da ihracat olacak. Gegen sene
biz dolar bazinda ihracatimizi yizde 30
arttirdik. Cok iyi bir yil gecirdik ihracat
anlaminda. Bu senede benzer bir per-
formans sergileyecegiz, planlamamizi
0Oyle yaptik. Ilk dért aylik sonuglarda
yine benzer seyirde ilerledigimizi gos-
teriyor. Gegen sene ihracatimizin top-
lam ciromuz icindeki payi yizde 35'ti
bu sene yuzde 40| hedefliyoruz ve
onUmUzdeki U sene icinde de yizde
50'ye ulasmay1 hedefliyoruz. Bitin
planlarimizi buna gére yapiyoruz. Hem
mevcut pazarlarimizda pazari derinles-
tirerek, daha fazla Urin satarak hem de

yeni pazarlara girerek, yeni pazarlar
bularak ve orada tekrar yeni Grinleri-
mizi satarak ihracat pazarini genisletip
ciromuz icindeki ihracatin payini yizde
50'ye ¢ikartmayi hedefliyoruz.

Uzun mesafelere gitmeliyiz

@ Yeni pazarlardan kastiniz nedir?

Su; yalitim Urunleri biraz havaleli
GUronler. Yani lojistik maliyeti oldukca
yUksek. Urund bir yerden bir yere tasi-
ma maliveti oldukga yuksek. Oyle
olunca tahmin ediyorum diger yalitim
sirketleri de Turkiye'deki ancak belli
bir yere kadar gidebiliyor trin onun
Otesine tasima mahyetw nedeniyle cok
anlamli olmuyor Grin ihrag etmek. Fa-
kat biz ozellikle ARGE'deki projelerle
yeni urun gelistirmeyle ve katma de-
gerli Urin gelistirme faaliyetlerimizle
Urinlerimizi daha katma degerli hale
getirip, daha uzun mesafelere gitme
sansina sahip oluyoruz. Yeni pazarlar-
dan kastim Irlanda, Ingiltere, buralara
ok ciddi ihracatimiz basladi ve gok
olumlu seyrediyor. Daha da uzaklara
gitmeyi planliyoruz, hedefledigimiz
pazarlar var. Giney Amerika gibi. Afri-
ka'da ozellikle sahra alti Ulkelerde yine
hedef pazarlarimizin iginde dolayisiyla
hem mevcut pazarlarimizda daha de-
rinlesmek hem de yeni pazarlara daha
ziyade katma degerli UrUn satmak ih-

racattaki stratejimiz olacak.

Isi yalitimi ve enerji verimliligi.. Sira-
dan kullanici bu konuda ¢ok da bilgi sa-
hibi degil..

Is1 yalitimi konutlarda, binalarda ciddi
enerji tasarrufu sagliyor. Ne zaman?
Dogru yapilirsa ve dogru UrGn kullani-
lirsa. Bir binada dogru bir Isi yalitimi
vyapildiysa dogru bir Urunle yizde
50'ye varan bir enerji tasarrufu sagla-
nabiliyor. Dolayistyla hepimizin ginde-
minde her ay gelen dogalgaz faturalari
1sinmak icin kullandigimiz enerji mali-
veti, iyi bir yalitim yapilmis bir binada
bize gelen o dogalgaz faturalarinin ya-
riya kadar dismesi mOmkuin. Bu konu-
da tabi insanlarimizda biling giderek ar-
tiyor. CUnkd enerji maliyetleri arttikca
bunun énine ge¢me veya bundan ta-
sarruf saglamak icin insanlar bir arayis
icine giriyor ve bununda en kestirme
yolu ve en saglikl yolu binalarda yali-
tim yapilmasl. Isi yalittminda malzeme
kadar uygulamanin kalitesi de cok
onemli istenen sonucu almak icin. Simdi
binalarda Enerji Kimlik Belgesi var.
2009 yilinda ¢ikti Enerji Kimlik Belgesi
kanunu. Yani her binanin bir Enerji
Kimlik Karnesi, enerji karnesi olacak.
Bu iste beyaz esyalarin Uzerinde olan A
sinifi, B sinifi, C sinifi diye dolayisiyla
binalarda da olacak bu. 2021 yilinin
Ocak ayinda Enerji Kimlik Karnesi ol-
mayan herhangi bir bina ne kiralanabi-
lecek ne de satilabilecek. Dolayisiyla bu
enerji verimliligi adina atiimis cok
olumlu bir adim.

Cari agigimizi dosiror

Ama aralarda erteleniyor bu. Daha
Once 2018'di ertelendi 2021'e. CUnkU
TUrkiye'de 10 milyon civarinda bir bina
stoku var, bu 10 milyon binanin bugine
kadar ancak 800 bininin Enerji Kimlik
Belgesi ¢iktl. Yani alinacak ok yol var,
bu ertelemeler olmaz ve bu tarih kesin-
lesirse, su anda kesin gibi gorinOyor,
ama herkesin beklentisi yine bir ertele-
me olacak diye.

Avrupa'da uzun yillardir var bu. Artik
Avrupa B ve A siniflarini gegmis du-
rumda. Artik pasif ev yani enerji tiket-
meyen ev, disaridan hicbir enerji kay-
nagina ihtiyag duymayan evler konusu-
luyor Avrupa'da ve cok hizli yayiliyor
bu. Bizde de bir takim pilot uygulama-
lar var pasif ev konusunda. Zannediyo-
rum U, dort tane denemek icin yapilan
pasif evler var, isliyor Turkiye'de de, is-
lememesi icin bir neden yok. Dolayisty-
la da 6nimuzdeki donemde yalitim
sektoronon ve ilgili bakanliklarin hedefi
Torkiye'deki binalarin C sinifina gekil-
mesi bu ciddi anlamda bir iyi yalitim
uygulamas| yapmay! gerektiriyor. Daha
uzun vadede de binalarin enerji verim-
liligini B ve A siniflarina cekmek hedefi
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‘Yalitim deyince akla
mantolama geliyor’

® Deprem gercegiyle yasayan bir 0l-
keyiz. Deprem ve yalitim iliskisini anla-
tir misiniz?

Insanlarin gok bilingli olmadig bir
konu bu. Yani ne olabilir ki? Deprem
ve yalitim? Yalitim ve deprem? Cinkid
Turkiye'de yalitim deyince akla manto-
lama geliyor maalesef. Ama yalitimin
cok degisik alanlari var. Su yalitimi
bunlardan bir tanesi, ses yalitimi bun-
lardan bir tanesi, yine cok onemli bir
konu tesisat yalitimi yine bunlardan bir
tanesi o da gok 6nemli bir konu.
Binalardaki deprem gvenligi ile yall-
tim iliskisi aslinda su yalitimiyla ilintili.
Soyle ki: binalarin temellerinde daha
bina ilk yapilirken temeli kazildiginda
oradaki temel elemanlari yerlestirildi-
ginde su yalitimi yapilmasl lazim.
CUnkd o temelden binaya su yalitimi
yapilmaz ise, yeralti sularinin binaya
girme durumu var. Binaya etki etmeye
basliyor bu yeralti sulari ve o temel
demirlerinin, temel betonlarinin erime-
si sonucunu doguruyor. Bunu biz ok
kotu tecrbelerle sektor olarak ogren-
dik. Gerek Marmara Depremi gerek
Kartal'da yikilan binalar... Bunlarin te-
mellerinde ¢ok ciddi sikintilar oldugu
goruliyor. Su yalitimi yapiimadigl igin
asll binay! tasimasi gereken temel yapi
sistemlerinin artik tasima kabiliyetini
kaybettigi goruliyor, korozyon nede-
niyle. Dolayisiyla su yalitimi cok 6nem
kazaniyor deprem guvenligi icin. Su
yalitimi sadece evde rutubet olmasin,
catimiz akmasin diye yapilan bir sey
degil aslinda, binanin depreme karsi
guvenli olmasini temin eden cok onem-
i faktorlerden bir tanesi.

var. Bununla ilgili bir takim dizenleme-
ler var, bakanliklarimiz ciddi calisiyor-
lar bu konularda. Gerek Enerji Bakanlig
gerek Cevre Bakanhiginin cok guzel pro-
Jeleri var. Bu sene basinda, bankalarin
kredi verme kosullarini belirleyen bir
yonetmelik ¢iktl. Orada da ipotekli ev
satislarinda banka kredisi konutun de-
gerinin yUzde 80'ni banka kredisi ola-
rak verebiliyor ama soyle bir madde
konuldu oraya, eger binanin enerji sinifi
B-A ise bu yuzde 85-90'ara ¢ikabiliyor.
Yani bankalar enerji sinifi yOksek bina-
lara daha yuUksek oranda kredi kullandi-
rabiliyor. Bu tip enerji tasarrufunu tes-
vik edici uygulamalarin yapilmasi enerji
yalmm malzemelerinin uygulanmasinin
0nnG ok daha fazla agacaktir. Bu da
tabi ki hem cari agigimizin dismesinde
hem enerji ithalatimizin dusmesinde
ok olumlu katkilar saglayacaktir.
Verimlilik icin yatirim yapiyoruz

@ Yatirimlariniz..

2017 yilinda gok ciddi bir yatirim
yapti sirketimiz yaklasik 100 milyon TL
civarinda bir yatirimla Eskisehir'de yeni
bir Gretim tesisi kurduk. 2017 yilinda
da yalitim sektorande yilin yatirimi
0dUI0 almis bir tesis. Yeni yatirim anla-
minda aslinda sUrekli yatirimlarimiz de-
vam ediyor. Planlanmis éyle biyik bir
yatirimimiz yok ama surekli yatirimla-
rimiz devam ediyor ¢inku biz mevcut
makine parkimizin revizyonu, yenilen-
mesi, daha verimli ¢alismas adina sU-
rekli yatirim yapiyoruz. Bu sene tabi
daha ilging bir sene dzellikle ihracat pa-
zarlarimizdaki hedeflerimizi gercekles-
tirmek adina ki biz zaten bolgesel bir
marka olmus durumdayiz ODE Yalitim
olarak. Ama bizim hedefimiz global bir
marka olmak., Turkiye'den ¢ikmis glo-
bal bir marka.

En biyiUk yalitim sirketiyiz'

@ DUnya devi sirketlerle rekabet edi-
yorsunuz, pazardaki kenumunuz nedir?

Biz ODE Yalitim olarak yizde yiz
Tork sermayeli en biyuok yalitim sir-
ketiyiz. Tabi daralan pazarda rekabet
oldukea sert gegiyor. Ama uluslararasi
yabanci sermayeli firmalarla, rakiple-
rimizle siki bir rekabet |c|ndey|z Bi-
zim ana hatlariyla dort ana grup Uru-
nimuz var, bu dort ana grup Grinin
ikisinde Turkiye'de lideriz. Mekanik
tesisat yalitiminda kullanilan elasto-
merik kauguk kopUgh Grintnde Avru-
pa'dailk Uc icindeyiz, Turkiye'de lide-
riz. Su yalitimi Gronlerinde Tirkiye'de
lideriz, diger iki grup Urinimuzde de
Tirkiye'de ilk Uc icindeyiz. Tabi ki
onumuizdeki donemde de yine sirket
DNA's| ve yapacagimiz yatirimlarla bu
liderligimizi daha da gelistirip daha iyi
noktalara gelmeyi planlyoruz.






